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SUNUŞ
	Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.


Kurum olarak görev ve amaçlarımızı, içinde bulunduğumuz bölge ile ilişkilerimizi analiz ederek, bölgenin ihtiyaçlarını belirleyerek, bu ihtiyaçları karşılamak için yapacağımız faaliyetleri tespit ederek, kurumun şartlara göre yeniden yapılanmasını ve gerekli kaynakların tahsisi ile bu kaynakların belirlenen faaliyetler için kullanılmasını sağlamak bir plan çerçevesinde gerçekleştirilmelidir. Milli Eğitim Bakanımızın ifadesiyle; “Çağın gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanmış, demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak millî ve manevi değerlerimizi özümsemiş bireylerin yetişmesine imkân sağlamak temel amacımızdır.”
                                                                                                                                            ERDİNÇ ÖNER                                  
                                                                                                                                                    OKUL MÜDÜRÜ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERDİNÇ ÖNER
	MÜDÜR
	YASİN BAYAR
	ÖĞRETMEN

	ERTUĞRUL KAYA
	MÜDÜR YRD.
	NACİ ATEŞ
	ÖĞRETMEN

	TANER TAŞKINER
	ÖĞRETMEN
	KEVSER YILDIRIM
	ÖĞRETMEN

	BİLGEHAN ÖZEL
	ÖĞRETMEN
	ALPER ÖZEK
	ÖĞRETMEN

	ÖZNUR EREN
	ÖĞRETMEN
	GÖKÇEN ÖZDİLEK
	ÖĞRETMEN

	ERGÜN KAYA
	ÖĞRETMEN
	MERVE KAYA
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı

Okulumuz, Kırklareli Babaeski’de Atatürk mahallesinde bulunmaktadır. Lise ve ortaokul olarak hizmet vermektedir. Okulumuzda yemekhane, erkek ve kız öğrenci pansiyonları vardır. Kütüphane, fen laboratuarı mevcuttur. Lisede 47,ortaokulda 77 öğrenci vardır. Öğrencilerimizin bir kısmı taşıma yoluyla okula gelmektedir İsteyen öğrencilerimiz yemekhane ve yatakhane hizmetinden yararlanabilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KIRKLARELİ
	İlçesi: BABAESKİ

	Adres: 
	Atatürk Mah. Osmaniye yolu Üzeri No:1
	Coğrafi Konum (link)
	41.430825,27.1098035

	Telefon Numarası: 
	02885129100
	Faks Numarası:
	02885129100

	e- Posta Adresi:
	761117@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://babaeskiimamhatiplisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	761117
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985
	Toplam Çalışan Sayısı
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	61
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	63
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	124
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	5
	5
	10

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	8
	18


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	75
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	75
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	75
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	25000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	22
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5
	11
	4
	15
	11
	7
	4
	11

	6
	7
	8
	15
	12
	2
	6
	8

	7
	8
	9
	17
	
	
	
	

	7
	6
	8
	14
	
	
	
	

	8
	5
	11
	16
	
	
	
	

	9
	10
	9
	19
	
	
	
	

	10
	5
	4
	9
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbpe

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	54328
	4862

	2018
	2075
	19866


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuz imkan ve şartları eğitim öğretim için yeterli imkanlara sahiptir.Öğrenciler kendilerini güvende hisseder ve öğretmneleriyle iletişim kurabilir.Öğretmenler öğrenciler için çeşitli yöntem ve teknikleri kullanır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuz öğrenci sayısına oranla çok geniş bir alana sahip olup öğrenciler için düzenlenebilecek sosyal faaliyetler ve çocukların oynaması için yeterli alana sahiptir.Öğrenci sayısının az olması eğitim ortamını daha verimli hale getirmektedir.Okulumuzda alınacak kararların çalıştaylarla birlikte alınmasının daha verimli olduğu düşünülmektedir.Yöneticilerimiz öğretmenlerin yaratıcı düşünmelerine olanak sağlayacak ortamlar sunmaktadır.

Veli Anketi Sonuçları:

Öğrencilerimiz ahlak ve terbiye konusunda istenilen düzeydedir.Yarışmalara katılıp başarı sağlayan öğrencilerimiz vardır.İhtiyaç duyduğumuzda okul çalışanlarıyla rahat bir şekilde görüşebilmekteyiz.İhtiyaç duyduğum zaman rehberlik servisiyle görüşebilmekteyim.Okululumuzda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alınmaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Güçlü Yönler
	Öğretmenlerin ekip çalışmalarına yatkın olması, 

2. Öğretmenlerin sosyal faaliyetlere istekli olması, 

3. Okul Aile Birliği ve velilerin işbirliğine açık olması, 

4. OkulumuzunOkullar Hayat Olsun Projesinedahil olması, 

5. Okulumuzda rehberlik servisinin bulunması, 

6. Kendinigeliştiren,gelişime açıkve teknolojiyi kullananöğretmenlerinolması 


	1. Öğretmen kadrosunun tecrübeli olması, 

2. Okulda kurum kültürünün oluşması, 

3. Okul Aile Birliğinin aktif olması, 

4. Velilerimizin işbirliğine açık olması, 

5. Fizikialanlarıngeliştirmeye açıkolması 

6. Okulumuzun yeni bir binaya sahip olması. 


	1. Okulumuz bahçesinde sosyal-kültürel ve sportif kursların açılması, 

2. Eğitim-Öğretimde teknolojik alt yapının güçlü olması, 

3. Okulumuz bahçesinde basketbol sahasının bulunması 




Zayıf Yönler

	Okulumuzda devamsızlık yapan öğrencilerin çoğunun dezavantajlı gruplardan oluşması 

2. Velilerin eğitim, kültür, ekonomik ve sosyal yönlerinin düşük olması 


	1. Sınıflarımızın internet bağlantısının yetersiz olması, 

2. Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımın yetersiz olması, 

3. Öğrencinin Çoğunluğunun taşımalı olması. (Toplum Hizmeti çalışmalarını olumsuz olarak etkilemektedir) 

4. Öğrencilerin akademik başarılarının düşük olması. 


	5. Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması 

6. Koridorlarda ve zeminde çocuk dostu okul figürlerinin yer almaması, 

7. Çocukların akademik ba 




Fırsatlar

	Yerel yönetimin işbirliğine açıl olması, 

2. STK’ların okulumuz ile işbirliğine açıl olması, 

3. İlçemizde faaliyet gösteren derneklerin bulunması, 

 


	1. Sınıfların kalabalık olmayışı 

2. Okulumuzda çok amaçlı salonun bulunması, 

3. Bir rehber öğretmenin bulunması, 

4. Öğretmenler arası iletişimim güçlü olması, 


	1. Okul binamızın yeni olması, 

2. Okulumuz bahçesinde spor alanlarının bulunması, 

3. Okula bilgi ve tecrübesiyle katkı sağlamaya istekli velilerin bulunması, 




 Tehditler

	Parçalanmış aileler, 

2. Velilerin öğrencilere karşı aşırı korumacı yaklaşımı, 

3. Velilerin yeterli bilinçte olmaması 

4. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması 

5. Düşük diploma notuyla ortaokuldan donanımsız gelen öğrenciler 


	1. Okulumuz gelirinin giderlerini karşılayacak düzeyde olmayışı, 

2. Ailelerin kitap okuma alışkanlıklarının olmaması, 


	


 Gelişim ve Sorun Alanları

           Eğitim ve Öğretime Erişim 
 Okul – veli iletişiminin arttırılması

 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

 Özel Eğitimden yararlanan birey sayısının arttırılması

 Okula devam konusunda çalışmalar yapılması,

 Taşımalı eğitim

 Engelli eğitimi ile ilgili materyallerin pahalı olması
Eğitim öğretimde kalite

Eğitim-Öğretim sürecinde Kaliteyi artırmak,

 Engelli bireylerin yaşam alanlarının oluşturulması

 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

 Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler
Kurumsal Kapasite
 Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

 Kurum kültürünün geliştirilmesi

Okul-Aile birlikleri

 Okulumuzun fiziki kapasitesi

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak, evrensel ilkeleri gözeten, yüksek karakterli ve nitelikli insanlar yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ

Kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetlerle örnek alınan, kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, mesleğinde önder, saygılı ve sorumlu bireyleri yetiştiren bir kurum olmayı başarmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1)  Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği
2)  Bilimsellik
3)  Genellik ve eşitlik
4) Eğitim Hakkı
5) Okul ve ailenin işbirliği
6) Fırsat ve İmkan Eşitliği
7) Milli ve Evrensel Değerlere Bağlılık 

 8) Plânlılık 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLERİ 
STRATEJİK AMAÇ 1: Ekonomik, sosyal, kültürel farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin eğitim ve öğretime erişimini ve devamını sağlamak. 

STRATEJİK HEDEF 1. 1. Plan dönemi sonuna kadar 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranının azaltılmasını sağlamak. 

STRATEJİK AMAÇ 2: Mevcut imkânlarımızı, en iyi şekilde kullanarak ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, sorgulayan, yorum yapabilen, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi kendini ifade edebilen, 
bilgiye ulaşabilen ve dil becerileri yüksek bireyler yetiştirmek 

STRATEJİK HEDEF 2. 1. Öğrencilerin akademik alanlardaki kazanımlarını artırarak ilgi, beceri ve yetenekleri doğrultusunda bir üst öğrenime hazırlamak ve sosyo- kültürel, sanatsal sportif kazanımlarını geliştirmek 

STRATEJİK HEDEF 2. 2. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kapsamında yabancı dil yeterliliğini geliştirecek faaliyetler düzenlemek; öğrenci ve öğretmen hareketliğini artırıcı projelere başvuru sayısını çoğaltmak. 

STRATEJİK AMAÇ 3:Eğitime erişimi arttıracak ve eğitimde kaliteyi sağlayacak kurumsal yapımızı ve kapasitemizi geliştirmek için; mevcut beşeri, fiziki, mali alt yapı ve yönetim- organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımının etkin kullanımını sağlamak 

STRATEJİK HEDEF 3.1. Personelin, yeterliklerinin ve performansının geliştirilmesini destekleyen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verilebilir, yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek 

STRATEJİK HEDEF 3. 2. Plan dönemi sonuna kadar imkanlar ölçüsünde, finansal kaynakların etkin kullanımı ile ihtiyaç analiz sonuçlarına göre belirlenen tüm alt yapı ve donatım eksikliklerini gidermek 

STRATEJİK HEDEF 3. 3. Bilgi işlem teknolojilerinin gelişmelere uygun; elektronik (web tabanlı hizmetler) ortamlarının etkinliğini artırarak ve verilerin elektronik ortamda toplanması, analizi, güvenli bir şekilde iletimi ve paylaşılmasını sağlamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanımını plan dönemi içerisinde artırmak.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Etkili ve başarılı bir okul olmak okulun vizyon ve misyonunun okul çalışanları ve veliler tarafından benimsenmesi ile mümkün olmaktadır. Bugün gerek ürün, gerekse hizmet olarak toplum hayatının her alanında, toplum ihtiyaçlarına uygunluk ve müşteri memnuniyeti, yani kalite, aranılan ve vazgeçilmeyen bir özellik olmuştur.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerimizin temel ihtiyaçları olan bilgileri onlara verirken, velilerimizin de çocuklarına okulda öğrenme için her fırsatın verildiğinden haberdar ve emin olmasını bekliyoruz.

Ayrıca öğretmenlerimiz başarının hep birlikte çalışmaktan geçeceğine inanarak, birlik içerisinde çalışmalarını ve başarılı olmalarını istiyoruz. Bunlarla birlikte; okulun bütün çalışanlarının, birbirini bir aile olarak görmelerini, herkesin üzerine düşen görevlerini özveri ile yapmasını ve başarıya inanmalarını istiyoruz.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%2
	%2
	%2
	%3
	%3
	%4

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%60
	%80
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim
	%0
	%50
	%60
	%70
	%80
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	5
	6
	7
	10
	12


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	….
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1. Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları

(Tüm dersler)-Varsa
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.1.2. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	63.318
	65
	68
	70
	73
	75

	
	
	PG.2.1.1.3. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	61.012
	63
	65
	69
	73
	75

	
	
	PG.2.1.1.4. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler
	64.750
	66
	67
	69
	72
	77

	
	
	PG.2.1.1.5. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	60.570
	63
	64
	66
	70
	76

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1. Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	5
	5
	6
	6
	7
	8

	
	
	PG.2.1.2.2. Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK)  öğrenci oranı
	20
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu)
	45
	47
	49
	52
	55
	60

	
	
	PG.2.1.3.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	8
	7
	6
	5
	4
	2

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması

(TYT)
	PG.2.1.4.1. Matematik
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.4.2. Türkçe
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.4.3. Sosyal
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.4.4. Fen
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması

(AYT)
	PG.2.1.5.1. Matematik
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.2. Türkçe
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.3. Fizik
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.4. Kimya
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.5. Biyoloji
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.6. Coğrafya
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.7. Tarih
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.8. Felsefe grubu
	
	
	
	
	
	

	
	
	PG.2.1.5.9. Din Kültürü
	
	
	
	
	
	


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARD.
	EKİM AYI

	2.1.2
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	MÜDÜR YARD.
	KASIM AYI

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	MÜDÜR YARD.
	MAYIS AYI

	2.1.4
	Öğretmenlerin meslekî gelişimlerinin sağlanmasına yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb).
	MÜDÜR YARD.
	HAZİRAN AYI

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrenciler sınıf rehbar öğretmenleri tarafından izlenecek ve Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARD.
	ARALIK AYI

	2.1.6
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	MÜDÜR YARD.
	OCAK AYI


	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1. Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararası düzeyde ödül alan proje sayısı
	-
	-
	1
	2
	2
	2

	
	
	PG.2.2.1.3. Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	-
	-
	1
	1
	2
	2

	
	
	PG.2.2.1.4. Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	-
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğrenci oranı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	
	
	PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğretmen oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	80

	
	
	PG.2.2.2.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	
	
	PG.2.2.2.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci oranı
	1
	10
	15
	20
	30
	30

	
	
	PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	-
	1
	2
	2
	3
	3

	
	
	PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	
	
	PG.2.2.3.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	20
	30
	40
	50
	60
	80


	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	2
	3
	4
	4
	5
	7

	
	
	PG.2.2.4.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	5
	7
	8
	9
	10
	14

	
	
	PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	6
	7
	8
	10
	12
	16

	
	
	PG.2.2.4.5. Spor lisansı olan öğrenci oranı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.5
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	PG.2.2.5.1. Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı
	1
	2
	3
	4
	5
	7

	PG.2.2.6
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	25
	30
	40
	50
	60
	80


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla Üniversite işbirlikleri kurulacaktır
	MÜDÜR YARD.
	MAYIS AYI

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	MÜDÜR YARD.
	MAYIS AYI

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım özendirilecektir
	MÜDÜR YARD.
	ARALIK AYI

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenler için proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	MÜDÜR YARD.
	ARALIK AYI

	2.2.5
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	MÜDÜR YARD.
	EKİM AYI

	2.2.6
	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	MÜDÜR YARD.
	EKİM AYI

	2.2.7
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	MÜDÜR YARD.
	KASIM AYI


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	10
	15
	20
	25
	25
	30

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	10
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	20
	25
	30
	40
	50
	60

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	10
	15
	15
	20
	20
	25

	PG.3.1.6
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	10
	15
	20
	20
	25
	35

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	-
	-
	10
	20
	20
	25

	PG.3.1.8
	Öğretmen memnuniyet oranı
	60
	70
	70
	80
	90
	100

	PG.3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	10
	10
	15
	15
	20
	20

	PG.3.1.10
	Ödül alan personel oranı
	-
	10
	15
	20
	25
	25

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	-
	-
	-
	5
	6
	7


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	MÜDÜR YARD.
	EKİM AYI

	3.1.2
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARD.
	KASIM AYI

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	MÜDÜR YARD.
	KASIM AYI

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARD.
	ARALIK AYI

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARD.
	ARALIK AYI

	3.1.6
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	MÜDÜR YARD.
	NİSAN AYI


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	15
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.3*
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.7
	Pansiyon doluluk oranı(Varsa)
	% 12
	% 8
	% 15
	
	
	


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacak
	MÜDÜR-MÜDÜR YRD.
	EYLÜL AYI

	3.1.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacak
	MÜDÜR-MÜDÜR YRD.
	EKİM AYI

	3.1.3
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacak
	MÜDÜR-MÜDÜR YRD.
	HAZİRAN AYI

	3.1.4
	Okul sağlığı ve güvenliği içir gerekli düzenlemeler yapılacak.
	MÜDÜR-MÜDÜR YRD.
	HAZİRAN AYI


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	40
	50
	60
	70
	80
	100

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı
	15
	25
	30
	40
	50
	70

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.3.5
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı(İmam Hatip Lisesi)
	70
	80
	80
	90
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	MÜDÜR
	EKİM AYI

	3.1.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	MÜDÜR YRD.
	HER AY

	3.1.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	MÜDÜR-MÜDÜR YRD.
	MAYIS AYI


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
i
1

